
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

オーダーシップとは 個人がチームや会社のことに対して当事者意識をもって向き合う姿勢のこと。 

リーダーシップとの違い 

リーダーシップは、チームの目標達成に向けた人材管理・円滑な業務進行の補助
などチーム全体のマネジメント。 
オーナーシップは、自分自身の業務に対する役割理解・パフォーマンスを最大化
させる方法など自分自身のセルフマネジメント。 

オーナーシップが必要とされる理由 

1.ビジネス上の激しい変化に対応するため 
2.生産性が高い組織にするため 
3.労働人口の減少に対応するため 

オーナーシップをもつ人材の特徴 

1.責任感が強い 
2.自分の強みや弱みを客観視できている 
3.周囲とコミュニケーションが活発にとれている 
4.やり方に固執しない 

オーナーシップを育成するメリット 

1.リーダー候補の育成 
2.生産性の向上 
3.従業員満足度の向上 
4.顧客満足度の向上 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

時間 内容 手法 

1日間 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

１．組織が中堅社員にもとめるものとは 
(1)立場を変えて考える中堅社員の役割 

(2)“居心地のいい”現状から一歩踏み出す 

(3)求められる“プラスアルファ”の貢献力 

 

２．仕事に求められるオーナーシップ 
(1)オーナーシップとは何か 

(2)オーナーシップがある人の行動 

(3)オーナーシップを発揮うるための要件 

(4)オーナーシップを育む組織風土 

 

３．上司・先輩とのかかわり方 
(1)フォロワーシップとは 

(2)よきフォロワーに求められる要件 

(3)上司を知り、信頼関係を構築する 

【ワーク】自分の上司・先輩が、それぞれがどのような判断軸を持っているのかを 

     具体的に記述する 

 

4．後輩とのかかわり方 
(1)後輩指導を通してチームの中核人材となる 

(2)昔も今も、後輩指導の基本は「率先垂範」 

(3)後輩の仕事に関心を持つ 

(4)アドバイスの仕方 ～ベクトルを揃え、期待水準を示す 

(5)成長を促す関与の仕方 

 

5．後輩とのコミュニケーション① 
  ～「聞く」スキル＝「傾聴力」のポイント 
(1)「聴く」スキルとは？ 

(2)相手が話しやすさを感じる「聴き方」とは？ 

 

6．後輩とのコミュニケーション② 
  ～「訊く」スキル＝「質問力」のポイント 
(1)「訊く」スキルとは？ 

 ・相手に確認したいことを「訊く」 ・相手に要望するときに「訊く」等 

(2)「訊き方」の種類（拡大質問と限定質問、肯定質問と否定質問 等） 

 

7．後輩とのコミュニケーション③ 
  ～「言いたいこと」をわかりやすく伝える 
(1)言いたいことをわかりやすく伝えるとは 

(2)話の前に「人」と「人」との触れ合いがあるとはどんなことか？ 

(3)話す上で重視すべきこと 

(4)なぜ、相手の気持ちになって話すのか 

 

【参考】チーム内での役割 ～周囲を巻き込む中核になる 

 

8．まとめ 

講義 

個人ワーク 

グループワーク

を適宜実施 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

秋田県南工業振興会 事務局宛 

ＦＡＸ ０１８２－３２－４０２１ 

【当振興会ホームページの申込フォームからもできます。】 

 

※１０月１日（火）までお申し込みくださいますようお願いいたします。  
 

※原則として１社３名までとさせていただきますが、参加者が多数の場合、 

２名とさせていただきます。 

（参加者が５名に満たない場合は、延期又は中止する場合があります。） 

 
 
 
 
 

令和６年  月  日 

 

【申込担当者】部署                

氏名                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

貴社(団体)名： 

所在地：〒 TEL: 

FAX: 

メールアドレス： 

部署・職名 
(ふ り が な) 

参加者氏名 
年 齢 

   

   

   


